Anexceii eanosuu NCAVIKVH:

ITomoraem OteuecTBYy
«BCTaTh Ha KPbLIO»

Yaunuce Tpu TOBapuiIna

- C samum umenem c6A3aH0 HeMAasIO COObI-
muil, 0 KOmopwvIx 2080puUnOCcHL: «IMo - énep-
eviel». Ilepeoe 6 Ynvanoscke axuyuoHepHoe
o6uecmeo. Ilepeas 6 Poccuu mexcoynapoonas
mpancnopmuan asuaxomnanus. Ilepesosku,
KOMOopvIX 6 Mupe ewje HUKMO He CO6ePULATL...
Cmpemnenue 6vimov nepévim y éac npuobpe-
meHHOe U 6poxOeHHoe?

- lymaro, 4TO My>K4YlMHa C 9TUM POXK/aeT-
cs1. KTo 13 Majpuniek He XO4eT CTaTh JIufe-
poM, epBornpoxoaeM?.. BoaMoXHO, UMEHHO
II03TOMY, BBIOMpast Npodeccuio, s MOCTYIUIT
Ha Te0JIoropasBefjouHblil ¢aKyabreT Tom-
CKOTO MOJIUTEXHNYECKOTO MHCTUTYTA.

- Ha mexcoynapoonoii 6usnec-apete 6ot «<Ha
nonwaza» 000U YILAHOBYEE: HUKMO U3 HUX
He 3aHATI CMOb 3aMEMHYI0 HUULY 6 0e71080M
coobwecmae.

- [Ina MeHs BaXkHO He 3TO. A To, 4TO O71a-
rofapss komnaHum «Bonra-JlHenp» B Mupe
6onbuie y3Hamm o Poccun, YnbsiHOBCKe, ca-
Mortete «Pycman», 1 3amazg ObI1 BBIHYX/IEH
IIPU3HATD: PYCCKYME MOTYT paboTaThb JOCTOM-
Ho. [Ipy 9TOM 5 TOYHO 3HAIO - yCIIeX oIpefie-
JIAeT He OJ[VH Ye/IOBeK, a KOMaH/aA.

- Komanoa, 6 xomopoii ecmv Hacmosujuii
nuoep... Ycnewnoe ynpaenenue 6usxecom e
MonvKo HAyKa, HO U ucKyccmeo. I0e 6vl emy
yuunuco?

- Sl mpopmomxaro yunThCs - MpOCTyLIa He-
MaJjIo KYPCOB, 3aHMMAaIOCh CaMO0OOpa30BaHy-
eM. Uto >xe kacaercst 6a3o0Boro o6pasoBaHus,
T0 BO BpeMeHa Moeii Monmofoctyi B CCCP 6bir
eIHCTBEHHBIIT BY3 /1A OyyIMX KOMaH/ V-

W B

SBusumra

Popmncs 9 centsa6ps 1952 r. B8 Tamace (Kuprus-
cxas CCP). Oxonunn VIpKyTCKMit MHCTUTYT Ha-
poxHoro xo3saiicTea (1976 1.). Tpynosylo geareins-
HOCTb Havan B 17 et H}IOTHI/IKOM-O]‘[aIIy6H.U/IKOM.
PaboTanm MH)XXEHEPOM, CIY>XMI BOEHHBIM IIpef-
craButeneM Muno6oponst CCCP Ha aBMasaBo-
Iax B YnaH-Yis 1 YIbsIHOBCKe.

ITocre 3aKpbITHSA CEPUITHOTO ITPOM3BOAICTBA Ca-
MorteTa «AH-124» («PycmaH») BO3ITTaBI/I MHUIIVA-
TUBHYIO TPYIIy IO CO3[JaHMIO aBMAKOMIIAHUMU
OIS TPAXKJAAHCKOTO NMPUMEHEeHNs 9TOTO BOCHHO-
TPaHCIOPTHOro caMoneTa. B pesynbrare B 1990 1.
nosasunoch AO «Bonra-IIHenp» - mepBas B Poc-
CUU HErocyJapCTBeHHas IPy3oBas aBMaKOMIIA-
HuA. PykoBons ero, 3aHMMaI JOMKHOCT IIpefice-
JaTens IMpaBlIeHNsA, UCIOTHUTEIBHOTO AUPEKTO-
pa, TeHepaIbHOTO AMpeKTOopa, ¢ 2002 I. - mpesu-
meHT I'pynmbl koMmnanuit «Bonra-JInemnp».

B YnbsiHOBCKOIT 067macTu mpoxxmrn 17 et. B Mo-
ckBe — ¢ 2001 r.

Unen YnpAaHOBCKOTO 3eMaAdecTBa ¢ 2008 T.
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JKMBAA CBA3b. Anexceii Vlcatikun

POB IPOM3BOACTBA - MOCKOBCKMII MIHCTU-
TyT ynpaBneHusa umenun Cepro OppxoHu-
Knp3e (03TOMY IPAaKTUYeCK! BCe «KpacHbIe
AVMPEeKTOpa» YYMIUCh YIPaBIATb Ha COO-
CTBeHHBbIX ommmobkax). VI korma B Tomckom
HO/UTEeXe OTKpPbUICA (DaKy/IbTeT yIIpaBiie-
HISA U OpTaHM3aLVy IPOU3BOJCTBA, 51 C T€O-
JIOrOpa3BeJOYHOrO Cpasy IIepeBescA «B Ha-
9ganbHMKM». CO MHOJM B OHOJN TPYIIIIE OKa-
samnch Bukrop Huskos n Badyecmas Cmup-
HoB. Torpja Hala Apy>kHasA TpouIia, KOHEYHO,
Y IPEAITIO/IOKUTD HE MOTIJIA, YTO BCE MBI CTa-
HEeM YYaCTHMKAMM CO3/JaHNA aBYaKOMIIAaHUA
«BO}IFa-HHer».

- Kax vt nonanu 6 Ynvanoecx?

- CeMeitHbIe OOCTOSTENBCTBA  CIIOXKU-
JIUCh TaK, YTO JIOYYMBATbCA MHE IPUILIOCH
B VIPKyTCKOM MHCTUTYTE HaPOJHOTO XO3M-
crBa. Ilonyunn cnenmanbHOCTD MHXKEHepa-
9KOHOMMCTA U ¢ 1976 roma cran paboraTh B
aBnactpoenun. Havan Ha 3aBosme B Ynan-
Yns - uHXeHepoM, IIOTOM BOEHIIPENOM-
3KOHOMICTOM, a B 1984 rogy MuHMCTEpCTBO
o6oponsl CCCP Hanpasuio MeHs Ha YATIK
- TOJIbKO YTO IIOCTPOEHHDIN YIbAHOBCKUN
aBMAIIMIOHHO-TIPOMBIIIIEHHbBIN KOMIITIEKC.

- Ymo o3nauano «6oennpeo»?

- IlpencraBurenp 3akasumka - rocypap-
ctBa. B YIbpsAHOBCKe MHe ObII IOPY4eH KOH-
TPOJIb 32 LIeHOOOpa3oBaHMeM IIpU IPOU3BOJ-
cTBe «AH-124», CaMOro MOT'y4ero Ha IIaHeTe
TPaHCIIOPTHOTO CaMOJI€eTa.

- B xaxom 36anuu 6vl npubviiu 6 20p00 HA
Bonze?

- Kannuranom.

- Y xanuman Hcaiikun nozean cmyoenue-
cKkux opyseti 8 YivoaHoeck?

- He coBcem tak. C Buxkropom HuskosbiM
A BCTPETMJICA CIy4aiiHO - B MarasuHe. Oka-
3aJ10Ch, OH TaK>Ke HeJJaBHO Ilepeexas B YIbs-
HOBCK 13 CMoreHcKka 1 pabortaer Ha YAIIK
HavaJIbHUKOM Iexa N 244, - Torga «3aBof

R

-'i "
+
;

Byoyusue yuacmnuxu cosdanus AK «Bonea-JJnenp»
A. Ucaiixun, B. Cmupnos, B. Hu3kos.

MeYThbI» COOMpart myyune cuisl co Bcero Co-
103a. MBI TYT >Ke CBA3aIUCh ¢ XMUBIIUM B To-
npATTM CMupHOBBIM. [loTOoM - mepectpoii-
Ka, ppIHOYHBIe peOpMBI, U, KOTZIa IOOLIIO
BpeM: CO3[JaHMA HAIETO aBUATPAHCIIOPTHO-
ro npegnpuAtuda, BadecnaB CMUPHOB OKa-
3aJICs1 KaK HeNb3sl KCTaTu OaHKMPOM - 3aMe-
cTuteneM npepcenarens ABroBA36anka. On
nopiepXKan Hauy upaeo, u ABTOBA36aHK,
TOTAA 25-11 B CTpaHe 110 BeIMYMHE aKTUBOB,
CTa/ll COyuypefuTeNieM U KpeguUTOpOM aBua-
kommanun. [Tomararo, cryfieHyeckas gpysx6a
CbITpajia B 3TOM OIIPEJENIEHHYIO POJIb: JEHb-
I'Yl IPOLLEe Ofl/DKMBATD JIIOAAM, KOTOPBIM Be-
pUIIb.

Y10 3a KOMIIaHN A,

co3/1aTenby..

-B 1990200y, omeeuasna 6onpocxypranu-
cmose 06 unuyuamopax co3oanus AO «Bonza-
[duenp», évi naseanu YAIIK, AemoBA36ank u
accoyuayuro «/MnmepBonza». Ho mozoawnuii
npedcedamenv 20pcoéema HAPOOHbLX Denyma-
moe Teopzuii CmynHukoe ymeepioan, 4mo
UHULUAMUBA NPUHAOTIEH UM «20POOY».

- Ham momoranu odeHb MHOIUe - Bce,
KoMy Oblla HebGespas3nnyHa cyfgbba aBua-
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«MHe ce200ns 14 nem...» (ceMuknaccHux
Anewa Vcatixun ¢ mamoii Bepoti MakaposHoti,
Pomo u3 cemeiinozo anvboma).

KoMIlTeKca. ThicsYM ero pabOTHUKOB K Ha-
gany 90-X OKasalnuch «IOJBEIICHHBIMU B
Bosmyxe». llnA [pAxnenuein 5KOHOMUKMA
CCCP TorpmamHasa 1eHa 3a oguH «AH-124»
- 70 muH. py6neit («Ty-154» croun 4,5 MyH.)
Obita HemopbeMHON. VI oT rocsakasa Ha
«Pycman» B 1989 rogy MuHOGOpOHBI OTKa-
3a710Ch... Tak 4TO, BCe HAYA/IOCh C 3aBOJCKUX
SHTY3MACTOB, IpPEeJAaHHBIX MJee COXPAHUTD
YHUKQ/IbHBINI CaMOJIeT ¥ J[I0Ka3aTb, YTO Yy
Poccunm ectpb uTo nmpepcTaBUTh MUPY KpoMe
CBIPbA.

Topopn 11 06/1acTb MOAK/TIOUMIN CBOU BO3-
MOYKHOCT): B apXMBaX XPaHUTCA JJOKYMEHT,
KOTOPBIM Y/IbSIHOBCKMII TOPUCIIONKOM 3ape-
TUCTPMPOBAJ Hallle AKIIIOHEPHOE 0OLIeCTBO
IOl HOMEPOM OAVH. A IpeMbep-MUHUCTP
CCCP Huxkonait PbXKOB TOCTaBU/I BU3Y Ha
IIOCTAHOB/IEHUN O TIOfiJiep>KKe aBMaKOMIIa-
Hyn. BeeM - cmacn60. Ho 4To npoky menntb
C/IaBy «cosjaTensa»? I7aBHOe - ujes peann-

30BaHa, 1 «Bonra-JlHenp» ycTomumso pep-
KUT KypC.

- Tasaiime paou ucmopuueckoii mouHocmu
ynomaHeM He MONbLKO UHUUUAMOPOS, HO U
yupeoumerneii.

- Kpome y>xe Ha3BaHHBIX, 9TO KMEBCKOe
OKDb um. O.K. AHTOHOBA, 3aIIOpO>XKCKIE MO-
TOPUCTHI - co3faTeny aBurarens «[I-18T» g
«Pycnana», «Aapodnor» u gpyrue.

- Kmo 6vin 2nasnovim natimuxom?

- KoHTpo/bHbI TaKeT aKLMI1 IpUHAJIe-
JKaJl YIbAHOBCKOMY aBMaKOMIIJIEKCY.

- B uem 6vina npaxmuueckas cymo udeu?

- CaMuM co37aTh MOKYIIaTe/lsl BOEHHBIX
MallMH - TPaX[JAaHCKYI aBMaKOMIIAHNIO
IIS1 TIEPEBO3KU CBEPXTSKENbIX UM KPYIHO-
rabapuTHBIX Tpy3oB. IIpyunuio nmoHumanme,
YTO CaMOJIeT, CO3/JaHHBIN 110 «JIeTeHe» A
IIepeBO3KY HAPOJHO-X035/ICTBEHHBIX I'PY30B
B paiionbl Kpaitnero Cesepa, BeiiCTBUTENIBHO
MOJXXET II0 3TOJI JIereHie paboTaTh.

- I'osopsam, y eac ¢ mex épemen coxpanu-
7acb KAKAA-mo HeoObIKHOBEHHAS «3e/leHas
KHuza»?

- HapoTus, camblit 0ObIKHOBEHHBIIT €)Ke-
IHEBHVK COBETCKMX BpeMeH. S Hava ero Be-
ctu B 1990 ropy, HOC/Iy>KMBIINCH K TOMY Bpe-
MEHMU JI0 MOJTIO/IKOBHMKA, a 3aBEpIINI 3aIlN-
cu pykosoputenem AO «Bonra-IInenp». To
€CTb €XE[JHEBHMK CTaJl CBUJETENIEM CaMOTO
KPYTOro «BMpa)ka» B Moeil xusau. J roro,
Kak cospiaBanach ['K «Bonra-JInenp».

- Yumamo uyxcue 3anucu Henpuru4no, Ho
04eHb X0uemcH...

- Ila BBl B HUX He pasbeperecnh! 3mech
IPaKTUYeCK) OFHY VMMEHA, IUIaHbl, GopMy-
JIBI, MHO>XECTBO COKpAIleHMI], IOHATHBIX
TOJIBKO MHE...

- Bot maxum o6pa3om nvimanuce <ynaom-
HAMb» MbLCTIU U 8pemA?

- Bpemsa ymnorHano Hamy maaHbl. Kro-
TO XOAWJI BPa3BaJIOUKy, XKaaysACh Ha JOPO-
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JKMBAA CBA3b. Anexceii Vlcatikun

T, @ KTO-TO >XWJI, Habupas CKOpocTb. B pe-
3y/IbTaTe €XeJHEBHMK OKa3ajCs IIOJIOH 3Ha-
KOBBIX MMeH. B YnbsaHoBcke - ato CrynHu-
KoB, [opsayes, Epmakos. Ha YAIIK - Muxaii-
noB, CaBoT4yeHKo, Yepkacos. B Mockse - Cu-
naes, CpICIIOB, U3 y4€HBIX - SIBIMHCKMIA, aKa-
nemuiku [TerpakoB u Ab6ankuH. B Kuese - re-
HepanbHbIl KOHCTpyKTOp OKB bBanabyes u
I7IaBHBIN KOHCTpyKTOp «Pycmana» Tonma-
4yéB. VM Tak manee - coTHM uMeH! ABuakomma-
HUA POXKJAaTach HEIPOCTO, BOEHHbIE CHaYa-
7a 6bUIM KaTeropu4eckyl IPOTUB MCIIONTb30-
BaHUA «AH-124» Ha TPOXXIAHCKUX TIMHMAX.

- Kax e eévi coemewsanu cnyx6y 6oennpe-
0a c 6usnecom?

- CoBMmeleHne 1maoch Hemonro. B mae
1990 roga 1 BO3I/IaBMJI MHULMATUBHYIO IPYII-
Iy 10 CO3JAaHUI0 «COBETCKOTO aBUATpaH-
CIIOPTHOTO IpeAIpuATHSA», a YKe 18 aBrycra
COCTOANIACh yYpeRNTeIbHAsT KOH(pepeHINs

AO «Bonra-[lnenp». VI cpasy 6b1a mocras-
JIEHa TOYKa B BOEHHOII Kapbepe. BoT 3anuch
B eXejgHeBHMKe or 28 aBrycra 1990 ropa:
«2.1. Yeonvnenue».

- Yem 3a6epuaromes 3anucu?

- Ha nocnepHeit crpaHuiie, MHOTOe yKe
OCO3HaB, 5 BbIBET POPMY/TY /A JTIOfEl, KO-
TOPBIX XOTen OBl BUJIETb B COpPAaTHMKAX:
«O6s3amenvHocmy + Teopuecmeo = Teopue-
ckas o6s3amenvHocmy (Npuoyman nosesHoe,
8bI200HOE - 0053aMenvHO U 6 CPOK peani3y-
em)». XOTs, IpeXx/e BCETo, 3TO ObIIa MepKa
K caMoMy cebe.

BanroTHsbli Kypc

- A ¢ kaxoii mepxoii vl 100X00UnU K 3apy-
OexcHoim pupmam-napmuepam? Bot 6edv cpa-
3y HaUenUIUCL HA COBMECHHOE C UHOCIPAHYA-
Mu npeonpusimue...

- A KaK MHa4e MBI MOIJIM HAWTK 3aKas-
41KOB IepeBo3ok? Hac ke 3a pybexxom Hu-

2007 200. /lemuuxu I'K «Bonea-/[nenp» - yuacmuuku yHukanvHoi skcneounuu na KOxcnuiti nonioc.

i ERIEEI
'lhlrlg
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Byoem compyonuuamu! (C pexkmopom YBAY TA Cepeeem Kpacrosvim Ha npecc-koHgeperuu,

T’IOCB}IMCHHOIZ COBMECMHLIM npoexmam).

KTO He 3Ha/l. Komanna akasemuka Jleonuna
AbankuHa IOpeKOMeHJoBala HaM OpuTaH-
ckywo «Heavy Lift», pacrionarasimyio cBoum
IIapKOM CaMOJIETOB JI/iA IePeBO3KM YHUKAJIb-
HBIX I'PY30B, a TaK>Ke IToficKa3ana o0paTuTh-
cs1 B MockoBckmit HapopHblit 6aHk B JIoHz0-
He, TPEeACTaB/IABIINII MHTEPEChl COBETCKUX
opraHusanuii 3a pyoe>koM. OH-TO 1 BBICTY-
VI B KauecTBe (PMHAHCOBOTO KOHCY/IbTaH-
Ta Mexpay «Bomra-JJuenp» u «Heavy Lift».
19 oxTaA6ps 1990 roga B YIbAHOBCKE COCTOS-
JIach Hallla IepBast opuIManbHasA BCTpeda C
aHIIMYaHamy, a 17 ceHTsaA6psa 1991 ropma Ml
C HMMU CO3J]a/IVi COBMECTHOE IIpepuATIe.
- 3asodckas zazema «Cmapm» mozoa Ha-
nucana, 4mo Ha mpemvem smaxice 30aHUS NO
aopecy Kapb6vuuesa, 14, 20e pasmecmunoco
AO «Bonza-/Inenp», 6ce, Kax 6 «Hacmosuem»
auznuiickom oguce. Bom monvko eempuot 3a
OKHOM 0ylom He cmabunvHvle T0HOOHCKUE, A
Henpedckasyemvle pycckue. [leiicmeumenvHo,
KaK Mo2iu aHenu4yane 6 mo cMymHoe spems

noonucamv KoHmpaxm c¢ coeemckoti @dup-
moii?

- Korga B 1985 ropy «An-124» npepcra-
BIIM Ha aBuacajoHe B Jle Bypike, 3apybex-
Hble CIIeMaNNCThl ObUIN efuHOyIIHbL: «Ka-
YyecTBeHHas paboTar. [y 6puTaHIeB xe I0-
ABJIEHVE COBETCKOTO TMTaHTa CTaj0 HENpu-
ATHBIM CIOPIIPU30M: JJO TOTO YeThIPEXMOTOP-
HBIII TpaHCIOpTHUK «Belfast» momp3oBa-
cs1 BCeoOLIMM BHUMAaHMEM U MOT IIepPeBO3-
uTh fo 40 ToHH rpysa. Ham ucnonus mnog-
HyMasn 120 ToHH. Tak 4TO O Takoil MallyHe
Maiikny Xennsy u I'paxemy Ilupcy, ynpasisa-
oM «Heavy Lift», ocTraBanmoch Tonpko Mey-
TaThb. VI 110 Tpany B YIbAHOBCKOM aspomnopry
OHM cOerany C MUPOKVMH YIBIOKaMIL. ..

- Kax nosieunca cam «Pycnan»?

- Pabora Hapm 9TON MalIMHONM Havaaach
IIOYTY IONBeKa Hasaj. Torma B oTBeT Ha IO-
asnenne B CCCP camonera «AH-22» - «AH-
Teil», CIOCOOHOTO IepeBO3UTHh 80-TOHHBIE
rpy3el, B CIIIA 6b11 co3gan «C-5A» - «I'amak-
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Cl», TPAHCIIOPTHUK C ellje Oojiee BBICOKOIA
CKOPOCTBIO IIOJIETA ¥ TPY30IOABHEMHOCTDIO.
Mor nmu Coserckuit Corwos orcrats?! B pe-
synbrare B 1982 rogy ns sopor OKb Anro-
HoBa B KueBe BpIKaTnicA naitHep B 175 TOHH
«4JCTOTO» Beca. 3areM «AH-124» mouen B
cepuio: camonet cobupanu B Knese u Ynps-
HOBCKE - IIO YeThIpe-IATh WITYK B Toj. A B
Ie/IOM Ha «u3fienne» paboramo 6omee 500
NpeIpUATUIL

- Bac nasepnaxa o6eunsanu: «Pycnamn», morn,
denaem Mvl, a UCNOTb3YI0M menepv aHzau4a-
He. Ymo ev1 omeeuanu?

- YTO y/IbAHOBIIBI ITOTYYaT JOCTYI K 3apy-
0€XXHOMY OIIBITY U JOXOJ OT 9KCIUTyaTalluN
CaMOJIETOB, HE OTHAaBasA UX B YyXXMe PYKI.
Yro Ha Ba/NIOTYy 3aBOJ KYIUT COBPEMEHHOE
o0opyzoBaHMe, TOBapbl HAPOJHOIO IOTpe-
Onenus, 6yger crpoutb xunbe. Kcratu, B
CBOeM KaOMHeTe, TaM, IJie paHbllle BbIBEIIN-
Ba/IM NOPTPETHI BOXJEN, A TOI[A IOBECUII
B paMKe IIOJ] CTEKJIOM... «IIE€PBBIN JOJIIAp»,
3apabOTaHHBINI aBMakoMmaHuelr «Bosnra-
Huenp». IIoTroMy 4TO reHepanbHBIN AVPEK-
TOP Y/IbsIHOBCKOTO aBMasapofja Bukrop Ba-
cunbeBd MuxaiiioB cKa3aj, 4TO IOBEPUT B
NEePCIEKTUBBI COTPYAHNYECTBA, TONbKO KOT-
12 YBUIVT IIePBbIN 3apab0oTaHHBII JOJIIAP.

B TeueHMe mepBBIX LIECTU JIeT MBI 6O-
Jlee TpeTU BcCeX 3apabOTAHHBIX CPeECTB
BKJIa[JbIBa/Iil B IIPOU3BOJCTBO CaAMOJIETOB B
YbsHOBCKe U fIBUTATENEN K HUM Ha 3aBOJe
«Morop Cuu» B 3anopoxbe. Ha ¢one sxo-
HOMUKM 90-X TOfIOB, IIepUOJia TaK Ha3blBae-
MOTO NEPBMYHOTO HAKOIJIEHMS KaIlUTala,
a Ipolie TOBOps, MACCOBOV pacTaliVIOB-
KJ, TAKOJ IOAXO]] BBIT/IALE/ HEBEPOATHDIM.
Mpbl pga’ke IMOLIIN HA pelleHMe 3afady, Haf
KOTOPOJ afMUHMUCTPAaLs aBMAKOMIITIEKCA
Omach co THA OCHOBaHMA. JTO - HOJTAITHAS
oIlIaTa CaMOJIeTa, HEBO3MOXXHAsA IIPU B3al-
MOJIEVICTBUY C BOEHHBIM 3aKa34MKOM.

- Tem ne menee 6 nepuod pedopm YAIIK
0KAa3ancA HA Zpanu Kpaxa...

- IIomHOCTBIO «IIOAHATH Ha KPBIZIO» Ta-
KOJI TUTAHT, Ife pabortanmn 36 ThHICAY 4Yeslo-
BeK, ObUIO He B CHIaX HAuMHAIOLIEH KOM-
nanuu. Ho B ormmame, k npumepy, ot PAO
«E9C Poccum», 3abupapliiero camMoneTsl B
cYeT IMOTAlIeHMA NOJITOB IO dHEPropecyp-
caM, Mbl IVIATU/IN peajibHble JEHbIU, KOTO-
pble IV Ha 3apIUIaTy pabodyum.

- A camu 8vl He puckosanu npozopemuv?

- PuckoBanu. busnec He cpasy OHAJI BbI-
rofly OT BO3/YLIHOJ JIOTUCTUKM paHee He-
TpaHCIOpPTabe/IbHBIX TPY30B, HE YMeJT COIO-
CTaBUTD HAILly LleHy ¥ IIOTepy OT Ha3eMHOI!
JIOCTAaBK! (B TOM 4YIC/Ie TIOPYY IPOAYKTOB I
BOPOBCTBA). bbI/I mepuop, Korja HajmoroBas
VMHCIIeKI[MSl He NpM3HaBaja I0CTAaHOBJIEHNE
Cosera Munuctpos CCCP Ne 1323 ot 20
nexabpss 1990 ropma, mopjep)KuBaBllee Hac
neroramMiu. Benb «Ha iBope» yxxe 6blma Poc-
cusd... HaM rpo3unm orpoMHBIMI HaloTaMy,
mrpadamn - paKTUUeCKu pazopeHueM. Mol
¢ MuxaiisoBbIM Jlayke IMCAIN 10 STOMY I10-
BOZlY IMCbMO TIpe3ueHTy Enbnuny, npocu-
71 IOMOYb. B uTore cymenn nokasaTb CBOIO
IpaBoOTY.

Crparerm4yeckyt BepHBIM OKa3anoch TO,
YTO MBI C IEPBOTO JIHSA TIATeIbHO POpMMI-
POBaJM CBOIO [Ie/IOBYIO PelyTallIo, IepBbI-
MM B POCCUIICKON aBMaLI/ HavasIy IOb30-
BaTbCsA YC/IyraMy MeXIyHapOJHOIO ayInTa,
BBICTpaMBasIM KOMIIAHUIO IO HOPMaM I MBU-
JIM30BaHHOTO OM3HeCa U IOC/IeNOBATETbHO
BKJIa[IbIBaJIN CPECTBA B pa3BUTHE.

- Cuem Ovun ceéa3an paspuoié c «Heavy Lift»?

- Mpbl xoTenu, 4TOOBI HapTHEPHI He
TOBKO TIO/IyYaaM JIEHbIM OT 3KCIIya-
tanuy «PycmaHa», HO M MHBECTUPOBAIN
CpefcTBa B pa3BuTHe OM3Heca. AHITIMYaHe
OBUIN He TPOTUB, OTHAKO TPeOOBaIN OO
He B COBMECTHOM IIpeiIpUATUN, A B CAMOIA
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aBUMakKoMmaHumn. It Hac 9TO ObIIO HETPU-
eMJIeMO.

- IIpu amom 6wt 6cez0a ymeepxucoanu, 4mo
00807IbHDI COBMECIMHBIM NPEONPUSTUEM. ..

- Ila, s roBopw, uto «Heavy Lift» - myu-
NI MaPKETUHTOBBI TTAPTHEP, TaK JKe, KaK
MBI IeCATD JIeT OBUIM IJIA Hero JyYLINM II0-
CTaBLIMKOM caMojieTOB. HaMm ke mpu paspbl-
Be MHOTJE IPOPOYVIN IIOJIHBIN IpoBal. A
MBI - He goxperech! [la, cray ObUI, 9TO TYT
CKpPBIBATh, HO MTOHAIOOMIICS BCETO TOf, UTO-
6b1 moKa3ath: «Bonra-J[Henp» MoXxeT mpoga-
BaTh yC/Iyru 6e3 IOMOINM 3aIafHOro IapT-
Hepa. Mbl ObUIV XOPOIIMMM YYEHUKAMU U B
pesyJbTaTe OlepefVIN CBOUX YUUTEeil.

B nmorone 3a 6ygymum

- Ilouemy 6ac ne évimecHunu ¢ MUpo60zo
poinka?

- Jaxxe Takue crpansl, Kak CIIA, Anrnns,
DpanIys, He MMENY VICIIONTHOB, CIIOCOOHBIX
IIepeBO3NTh, K IPUMEPY, MOHOTPY3bl BECOM
1o 120 TonH nnn cpasy 50 1erKOBbIX aBTOMO-
6ureit B ;Ba sspyca. CJIOBOM, MBI He 3aJleBa/IN
KOMMepPUeCKIX UHTePeCcOB IPYTUX aBIAKOM-
MaHNI, 2 0CBAMBAJIM CBOIO HUIIY.

- I'de 6v1 6panu cneyuanucmos meixoyHa-
pooHozo ypoeHa?

- D10 OBIIA JEVICTBUTENIBHO Ipobemal
O6pasHo TOBOps, COBETCKME /IOfM TOT[aA
HAIIOMMHA/IM 4Ye/I0OBeKa, KOTOPBIN JIePXKUT
TOJIOBY B KOCMMYECKOM IIJIeMe, a HOTH... B
nantax. Hacnegue CCCP - aTo mpekpacHble
VH)XEHephbl IIPY IOYTH HOTHOM OTCYTCTBUM
TPaMOTHBIX KOMMEPCaHTOB U YyIIpaBJeH-
1eB. Y Hac ObUIM Be/TMKOJIEITHbIE IMJIOTHI, HO
OHU C/1a00 B/IafieNVl aBUAIVIOHHBIM aHIJINII-
CKVUM, HEOOXO[VIMBIM J/ISI MEX/YHapOJHBIX
BO3JYIIHBIX NUHUIA VI uTo >xe? Beipyumnm
OpPUPOfIHAA CMeKajlKa M, BUAMMO, HAIMO-
HaJIbHasl CIIOCOOHOCTD CXBAaThIBATh HOBOE Ha
nery. MHOIMe CIIenVaycTel, IpUIIeAIe B
aBIMAKOMIIAHMIO C HAIlleTO aBMa3aBoOfa, CKO-
po npodeccroHanmbHO 0OOIIIN AHITIMIICKUX
«HAaCTaBHUKOB». IIpu aToM ¢ mepBbIX AHEN
U JI0 CUX IOp YIbAHOBCK JJIS1 HAC - I7IaBHAS
Ky3HUIIA KaIpOB.

- IIpussmno, umo 6 Mockee 6vt 06 YvsaHos-
cKe He 3a0vléaeme...

- 51 6p1Bato Ha Bonre perynsapho. M MHOTHE
HaIlM TJIAHBI CBA3aHBI MMEHHO C YJIbSHOB-
cKoM. B wacTHOCTH, B aBrycre 2010 roga Mbl
HauaJu 3[1eCb CTPOUTEIbCTBO HOBOTO LleHTpa
yIpaBeHNsA BO3AYIIHBIMU II€PEBO3KAMIL.
Hapsapny co cy>x6amu obecriedeHn s I0eTOB
B HEM Pa3MeCTUTCS TPEHAXKEPHDII KOMIITIEKC
[ NMJIOTOB, OCHACTUM €r0 YHMKA/TbHBIM
000pyjOBaHMEM, YeTBIPEXITa)KHOe 3 aHue
ITaHupyeM cath K 2012 ropy.

- Bnauane év1 uzbezanu o6uienus c npeccoii.
Ilepsyto mocko6ckyro 6cmpeny c xypHanucma-
MU npoeenu 1uwb vepes mpu 200a nocue cos3-
Oanus komnanuu. Ilouemy?

- Ha aTame cTaHOB/IEHNA ITIaBHBIM OBLIO
HaKOIUTb CUIbI, 3aBOEBAaTb aBTOPUTET.
Kcrarn, Bce «3akpbiToe» pnss CMJ Bpems
KOMIIaHVA aKTMBHO 3aHMMasnach Ipodec-
CHOHAJIHOM PEK/IaMOii, YTOOBI 3aKa3uMKU
3HAJIM O IpeJlaraeMbIX ycayrax. Mbl mpus-
LUIINATBHO BBIOpAIM /ISl Hallero Ou3Heca
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IIOTHYIO JIETaJIbHOCTD U IIPO3PAYHOCTD, C Ca-
MOTO Hayajia XOTe/IM MIOCTABUTD JIe/I0 KaIll-
TaJIbHO - TI0 HayKe, IVBU/IN30BaHHO.

- Botiios, naxoneu, «8 céem», 0 uem 6bvl 34-
A8UNU HA Mol npecc-koH@epenuuu?

- O BHOZIHE peanbHOM (M CerofHs peanu-
30BaHHOII) L|e/IN - CTaTh I'Py30BOJ aBIAKOM-
nanuent Poccun Ne 1.

- C mex nop 6 npecce Hemano HANUCAHO NPO
«Bonza-/Inenp». Kaxoii u3 om3v1606 o xomna-
Huu 6oL Haubonee APKUM?

- B 1994 romy B ogHOM M3 3apybeXHBIX
JKyPHQJIOB IOABU/IACHh CTaThA «PeBomonusa B
1iepeBo3Ke Ipy30B». Tam ObITIO CKa3aHO OYK-
Ba/IbHO crepyolee: «B Poccun mpoucxopmt
PEeBOIIOIVS, Y OHA IPOUCXOAUT B YIbSHOBCKE,
«KOTIBIOEV KOMMYHU3Ma», Ifie IIPMIMEPHO CTO
TIeT Ha3aJ, popuics JIeHuH. YIbAHOBCK Tenepb
ABnsAeTcs popuHoit «Bonra-Inenp». Co3spa-
€TcA OIlYyIleHMe, YTO HOBasA aBMAKOMIIAHNA
IIpYBJ/IeKaeT NOCTATOYHO MHOTO BHMMAHMNA B
MMpe U MOXKET COIIepHNYATh ¢ MMeHeM JleHu-
Ha»... BO3MOXKHBI /11 607Iee BHICOKIIE OL[EHKIA?

T'ocypapcTrBeHHOE ieno

- B 2003 200y 6v1 6ownu 6 cosem oupexmo-
pos «Asuacmap-CII» - npeemnuxa YAIIK, mo
ecmv OnAMv 3aHAIUCL NPOU3B00CHBEHHBIMU
Oenamu YyIvAH06CK020 A8UA3A6004. 3auem 6aMm
amo 6vin0 HyHHO?

- ABnakomnaHus «Bosnra-JIHenp» BbIION-
HIJIa CTAPTOBYIO 33/]a4y: IOMOITIa COXPaHUTD
Xu3Hb «Pycmany». Cnegyrommii mar - Bo3o6-
HOBUTb €r0 CepuitHOe NPOU3BOACTBO - Jia-
eTcs Henerko. Haze)xjja BHOBb MOABUIACH B
Hos16pe 2009 ropa, korpa npesupeHT Poccun
HOmutpuit MepBenieB, IpOBOAA B YIbSHOBCKE
[occoBer, MOPyumMI PaBUTENbCTBY cHOpMU-
poBaTh 3aka3 Ha «AH-124» pna Poccuiickoii
apmun. Ho emje o TOro Mbl HallpaBUIM B
OObeIHeHHYI0 aBUACTPOUTE/IbHYIO KOPIIO-
panuio 3aaBKy Ha 40 HOBBIX «PycIaHOB»...

- Tax eawu onnonenmv. U noOcChewiuny
3as6umo, 4mo peuieHue npesudeHma Oaem
O0CHOBAHUS 071 20CY0APCMBEHH020 CYOcUOUPO-
8anus npouzeoocmea «An-124» 6 unmepecax
KomMMmepHuecKux nepeso3uuxos.

- [loHMMaro, CKOJIb MHOTMM XO4YETCSA JVIC-
KpeAUTNPOBAaTh CaMy WZAE BO30OHOBIIE-
HJA IPOU3BOACTBA YHUKATbHOTO CAMOJIETA.
VI ruraHTOMaHMEN 3TO HAa3bIBa/IN, U CTO pa3
TOBOPUJIN, YTO 3TO HEBO3MOXKHO... Ho «Pyc-
JIaH» JIeICTBUTENbHO BBICOYalilllee HOCTU-
JKeHJEe aBMAIMOHHON TEeXHUYEeCKOW MBbIC-
nun XX Beka, IMOKa HUKTO Jja’ke He IbITaeT-
Cs1 3aMaXHYTbCA Ha TO, YTOOBI IIPEB30OITU
ero. [Ina Poccum u YKkpauHbl 9T0 rocypap-
CTBEHHOE [IeJI0, «30710TasA >XUIa», KOTopasd
CIIOCOOHA IPUHOCUTH B Ka3HY MIUJUIMOHBIL.
CerogHss MHOro roBOpAT 00 VIHTepHeT-
npopaxkax. Ho B CeTu BbI muiib GuKCupy-
eTe CAeNIKY, (prsudecky ToBap Mo MPOBOAAM
He OCTaBUIIb. TaK 4TO jIaliHep, aHaIOT Y-
HblIT «PycnaHy», Ha CBET BCe paBHO IIOABUT-
ca. JKanb, eciu OH OKaXkeTcs He pOCCUIICKO-
rO MIPOMUCXOXK/EHM .

2009 200. C npesudenmom Poccuu . Medsedesvim.
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- Kax-mo ne eepumcs, umo «Pycnan» 3a
noneexa coécem He nocmaperi...

- IloBepbTe crenyamnucTy: MO XapaKTepu-
CTMKaM eMy HeT paBHbIX. Ho, 6esycnoBHoO,
HY>KHO UJITU B HOTY CO BpeMeHeM. [loaTomy
MBI IIpeJjTaraeM IIPOM3BOAUTD CAMOJIET C HO-
BBIMI [IBUTATESIMM U ABUOHMKOI, C OO/b-
el Ja/JbHOCTBIO TIOJIeTa ¥ yBEeIMYEHHON
IPy30IOABEMHOCTDIO - 0 150 TOHH. [Ipnyem
yBepeH: 9TO He IIpefierl.

- Bac nepedxo mosxHo 6udemv paoom c 8vic-
wum pykoeoocmeom cmpanvl. /luunvie xou-
maxmol 0arom eauleli KomMnanuu «6100xem-
Hoe» npeumyuiecmeo?

- Komnannsa «Bonra-/Inenp» HuKorga He
IIpOCKIa VM He NO/Tydasa JieHeTr U3 OlofpKeTa.
Vicropus Hallero BO3[YLIHOTO IIPEBOCXOf-
CTBa CTpOWIACh Ha HaMM >Ke 3apaboTaHHbIe
cpencrBa. Ho oueHp MHOTOE 3aBUCUT OT yc-
JIOBUIT MJIsI OTE€YeCTBEHHOTO aBMANIpOMA U
aBUATPAHCIIOPTA - YC/IOBUIA, IO IePyKaHHBIX
denepanbHbIMU 3akoHaMu. CTpaHa OT 3TOTO
TONBKO BbIMrpaeT. [loka ke, pasBuBas Ous-
HeC, HaM MPUXOIUTCS PACIIUPSTh CBOI HIOT
3a CYeT BO3JYLIHBIX CY/IOB, IIOCTPOCHHBIX B
Y36ekucrane n CIIA.

- Bot umeeme 6 6udy c6010 «00uKy»?

Cmun HuU3HU - CNOPMUBHDLIL.

- ToBopst «Y36ekucran», s UMe B BULTY
elle OfVH 3aMeYaTe/IbHbII PaMIIOBbINI CaMO-
net, poxgeHHbit B CCCP, - ato «/1-76». BbI-
HOC/IMBBII ¥ HENPUXOT/IVUBBIN, OH YCIIEIIHO
BO3WJI TPy3bl II0 BCEMY MMPY, HO B Hadaje
BeKa 113-32 IIYMOBbBIX OIPaHUYEHUI MY 3a-
kpbumn poctyn B EBpony u CHIA. B cBasn
¢ oaTuM «Bonra-JJHenp» BBICTYNINMIA MHULIK-
aTOPOM €TI0 KalMTaJIbHONM MOJEPHU3ALNN U
y>xe moctpomna ansa cebs B TaumrkeHTe Tpu
o6HOBNIEHHBIX «V1-76-90B]]». 3aka3ausl ele
nBa. TeM cambIM, IIOIaTrao0, Mbl IIPOTIOKVIN
JIOpPOr'y HOBOMY - IIM(PPOBOMY - «V3[IaHUIO»
9TOrO 3aMeyaTe/IbHOIO caMojleTa Y>Ke B
YinpsaHOBCKe, mof uMeHeM «V1-476».

A 11714 yIOMAHYTOI «TOYKI», CO3[AHHOI B
2004 roxy aBuakommannn «AirBridgeCargo»
(8 mepeBome - «BosmymHBIT Tpy30BOI
MOCT»), MBI IIOKyTIaeM Ipy30Bble «borHr-747»
B CHIA. AHaJIOTMYHBIX BO3AYLIHBIX CY/IOB,
M/iea/IbHO IIPUCIIOCOOTEHHBIX K PETY/IPHBIM
IIepeBO3KaM TaK Ha3bIBAEMbIX I'€HEPaJIbHBIX
IPy30B, OT€YECTBEHHAsA ITPOMBILIIIEHHOCTD,
K COXKaJIeHNIo, He NpousBoaut. Tak, B pe-
3y/IbTaTe COYeTaHMs B CBOEM (IOTe TyYIInX
CaMOJIETOB COBPEMEHHOCTM HaM Y[alocCh,
HaKOHell, peanu3oBaTh KOHLENIUIO «IPY-
30BOrO cylnepmapkeTa». Kak 310 BBIIIAANT?
[lInprnoTpeb 1 97MEKTPOHMKY B KOHTEIIHEpax
Be3yT «boMHIM», yHIKa/IbHbIE IPY3bI - «Pyc-
JaHbI» VN «VJIBIOIIMHBI».

Xouemsp 1yvirero?

N3menu cebs!

- Mot kax-mo éce o Oene 0a o oene. Ho seov
Ynvanoeck ons éac - amo 0py3vs, smo 60nv-
Was yacmo HuU3Hu...

- [Ipomomxy: 3mech MOu Mama, CTapuas
[09b, BHYKM. [Ipudem «HaCIegHUKI» MEHS
HEeM3MEHHO pajylT. BHykmu - ycrmexammu B
Kapara, 1o4b VIpuHa - 3aBeplieHneM CTPOu-
TeNIbCTBA HOBOTO KOpIIyca /Il aBTOPCKOIL
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Hawia komnanus 3azasoviéaem 3a 20pU3OHM...

wkonsl «Vcrouruk». 910 y VipuHbI MI0611-
MBIII U, Ka>KeTCs, YCIEIIHbII IPOEeKT, a 5 pa-
IBYIOCh BMECTE C Hell.

- C Kem U3 ynvAH061Ue6 ce200H: 00uaemecn
nocmoAnno?

- Ilo 6ompmoMy cyery, IpeuMylle-
CTBEHHO C Y/IbSIHOBLIAMU ¥ OOIIAIOCh - 3TO
MOM KOJIJIETM, BBIPOCIIME U3 MOJIOJbIX
CIeLMaNNCTOB B TOI-MeHelXepoB I'pym-
npl KomnaHuit «Bonra-JJuenp». Tak, Hamry
«AirBridgeCargo» BO3ITIaB/IAIOT BBIITYCK-
Huku YnI'V TarbsaHa ApcraHoBa n AHJpeit
Konecuukos. O¢ucamu xomnannn B CIIA
u BenmmkoOpuTaHuM pyKOBOJAT TaK>Ke Y/Ibs-
HoBI1bI KoncTtanTuH Bexmun u Ienuc I'mus-
HyLa. A Moe oblIeHue 3a pefenaMu OusHe-
ca, IpsAMO HafIo CKa3aTb, HOCUT Ipeie/IbHO
OrpaHMYeHHbINl XapakTep. YTo mopenaenib:
PYKOBOJUTETb KPYIIHOI KOMIIaHNUM cebe He

IPVHAJIEXKNUT, Y HETO PACIVICaH He TOJIBKO
KaXKIBII 9ac, HO 1 KaXkzasg MyuHyTa. OgHaKO
PEKMMU BCTPeYaMy C 3eM/IAKaMM JOPOXKY.
ITa u xak nHaye? CBOI OOIBIION OM3HEC MBI
HauyMHa/AM BMeCTe M Ha ofHOWM 3emiae. Ha-
npumep, Ceprero MapbpuHy s o4eHb 671aro-
JlapeH 3a Ty IIOMOILb, KOTOPYIO OH OKa3bIBasl
aBMaKOMIaHuy, 6yayun rinaBoit VIHKoMbaH-
Ka B YIbSTHOBCKE.

- Umo eac Gonvue 6cezo ozopuaem u umo
paoyem?

- Oropuaer, Ipexfe BCero, yrpara pof-
HOJI CTPAHOIT €€ BO3AYIIHBIX IIPUOPUTETOB.
PaygyeT BO3MOXHOCTD 3Ty HeCIIpaBeIN-
BOCTb YCTPAHUTD.

- Yem sac, uenosexa uckyuieHH020 U Hemano
nosudasuiezo, euje MONCHO yOUBUMD?

- Kcratu, cocTosiHme ynuBieHus 1jist MeHsI
He peIKOCTb. MeHs O4eHb JIeTKO YAVIBUTD OT-

167



MYHOV PabOTO, HECTAHJAPTHBIM pelleHM-
eM, KOpodJe - MaCTePCTBOM VI HOBaTOPCTBOM.

- Kaxoe u3 céoux nuunvLx kavecme cuumae-
me 21a6HbIM - MEepO0CHb Xapakmepa, ymeHue
600XHOBNIAMYY..

- Ckopee, CKJIOHHOCTb K CHCT@MHBIM IO~
xomaM. VI, moxanyii, CHOCOOHOCTb PasyMHO
puckoBatb. B 3pi6koM 1990 rony He mobo-
ANCA YT CO CTabuapHOM pabotel. B 1997
TOJY, MMIIVBIIVCH YaCTV COPATHUKOB 1 SIBHO
yMeHbIIasA JOXObl KOMIIAHNUY, yIIpaB/IeHYe-
cKasd KoMaHpa «Bosnra-JJHenp» BO IymaBe co
MHOJI HaJIOKV/Ia BETO Ha JIF0ObIe BUJBI «Ce-
poro» 6msHeca. B 2001 roy MBI OTKa3amuch
OT YC/IYT aHITIMIICKUX IapTHEPOB... Bce aro
OblIM KpUTHMYeckyie MoMeHTH. Ho ogHOBpe-
MEHHO OHU OTKpPBIBA/IM Iepell HAMM HOBBIE
TOPV30HTBL

- Tosopam, évt odepicumvt uodeeii Kopno-
pamuenozo ynusepcumema. Imo 4mo, 0aHv
MPAOUYUY <YyHUMBCS, YHUMBCA U YHUMbCA»?

- 9TO TpaguIys HVBUIN30BAHHOTO MUpa:
TII0Ka YeJIOBEK VWJ/IV OpraHM3alusA He NOTeps-
IV MHTepeca K HOBOMY, OHY >KM3HECIIOCOOHBI.
MbI mocTaBuIM 3aiady ChenaTb KOMIIAHUIO
«3Be3[{HOI». TONbKO BOT HAWTM HACTOSIUX
NIUAEPOB - Cepbe3Has pobieMa, I0ITOMY pe-
IIVUIV BBIPAIVBATDh MX CAMM: YCIIEIIHBIX, aM-
OUIVIO3HBIX, TPOQECCUOHAIBHBIX U MaTPUO-
TUYHBIX (HO He ypa-IIaTpUOTOB).

- To ecmv «nepevim 0enom» He camonemot?

- 51 6bI cKa3as TaK: MbI HAYMHA/IN KaK aBJa-
KOMIIaHM A, SKCIUTYaTHPYOIas YHUKAIbHBII
camorieT. Ho mocTaTro4HO OBICTPO IMOHSIN,
YTO «IePBBIM JIe/IOM» BCe-Taku mofu. Ilep-
COHAJI - Hallle KOHKYPEHTHOe IIPEVIMYILEeCTBO
VI OCHOBHOJ KaIlUTaJl.

- Bot ¢ konmexmusom nodobpanu k ycnexy
oco0vtii knou?

- Hapopnas myzmpoctsb rmacut: «Xodemb
JTy4IIero - u3MeHu cebs». Mbl He UIIeM Ipu-
YIHBI HEYa4 BO BHEITHUX aKTopax, Ha ITy-

TI K YCIIEXY OPMEHTUPYeMCsI Ha MaKCHMallb-
HO€ JICIIO/Ib30BaHMe CBOMX BO3MOYKHOCTEIL.
B HallleM KOpIOpAaTMBHOM KOJ€KCe CKa3aHoO:
«MBbI 3ar/I5ApIBa€M 32 TOPU3OHT - M3MEHsIEM-
cs1 6pIcTpee, YeM 00CTOSATENNbCTBA. . .».

HeBeposaTHo, HO dakT

- N3eecmno, umo no cmyuaro ceoezo 20-
emuss KOMNAHUA ycmpouna 601vuioll npaso-
HUK - u 8 Ynoanosecke, u 8 Mockee. Kaxue e3ne-
muL ommeuanu?

- Eme pas mogyepkHy, 4TO Mepa BCEX Be-
miell - yenoBeK. C 3TOJ TOYKY 3pEHMUA ITIaB-
HbIM HaIIMM «B3JIETOM», IIOXKalIy#, CTO-
UT cYUTaTh co3panme 3 000 pabounx MecT B
BBICOKOTEXHOJIOTIYHOM CEKTOpe SKOHOMMU-
Ku. Hamm nepeBoskm yckopuim cOTHU IJIO-
Oa/IbHBIX IIPOEKTOB, HAIll 06bEM IIPOJa’K BbI-
poc 3a 20 net B 60 pas, Hall rofoOBO 060-
por npubmmkaercsa kK 2 000 000 000 monma-
POB, HalllM NPEANPUATHAA U TIPECTAaBUTEND-
CTBa JIEMICTBYIOT B 12 CTpaHax MMUpa, B TOM
gyyucne B Bemumkobpuranmm, CIIA, Kwurae,
Iepmanny, Hupepnangax, OA9... B mupo-
BOJ aBMarpy30BOl MHAYCTPUM Mbl 3aHMMA-
€M JIeCATOE MECTO U IUITAHMPYEM HMOSHATHCA
elle BhIIIE.

- Kakue u3 ynuxanvtolx nepe6o3ox 6cnom-
HUMUCD K 100Uet0?

- Bce He mepeuncinTs. VI3 3HaYMMBIX He
TOJIBKO JI/ISL HAC, HO M JyIsl LIMPOKOJ 001re-
CTBEHHOCTM Ha30BY II€peBO3KYy B I'BareMa-
Ty TIEJOBOTO KaTKa JJISl IPe3eHTal I/ OVM-
nuiickont 3aaBky «Coun-2014»; BepTO/NIETOB
IJI POCCUNCKON aKcnenuuuy Ha HO>KHBIN
HO/IOC; ITTyOOKOBOAHBIX IIOABOJHBIX aIl-
naparoB «Mup» 11a usydeHua osepa baii-
KaJI. bpIn B HamIeit McTopun CIOHBI M KUTHI,
obopynoBaHye 1 KOHLepTOB MaJoOHHBI U
Marikma JI)kekCoHa, MaKeT KOCMIYECKOIo
KOpaO/Is i1 CbeMOK FOIMBYACKUX «3Be3[-
HBIX BOJIH» VM peajibHble PAK€TOHOCUTEIN. ..
He ycraro nmoBTOpATH: BO BCEM MUPE BOCXU-
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IAI0TCA BO3MOXHOCTAMU «AH-124-100%», 3TO
CBOEro poja «INL0» OTEYECTBEHHO TI'paxk-
DAHCKOJ aBUALMM U YIbSHOBCKOI OOIaCTIL.
Ba)kHO 3TO MOHMMATh U UCIOJIb30BAaTh BO
6maro Poccun.

- Bvt 6epume, umo Ynvanoeéck cmanem asu-
auuoxHoti cmonuueit Poccuu?

- B ompepenenHoit Mepe, 3TO yXe Tak.
YnpaHOBCK - 3TO «Bonra-/IHenp», « ABnacrap-
CIl», kpynHeiiliiee B CTpaHe BbICIIee yyeOHOe
3aBefieHMe ['pak/JaHCKOI aBManuu, B 3aBOJI-
Xbe cosnaercst [ToproBast ocobast 9KOHOMH-
Jyeckas 30HA... B ee paMKax MbI IIJTaHUpYeM
CO3JIaTh CYNEPKOMIUIEKC TEeXHMYECKOro 00-
CITy>)KMBaHMSA BO3AYIIHBIX CYHOB KaK oTeye-
CTBEHHOTO, TaK M 3apy0e)KHOTO IPOM3BOJ-
CTBa, HAa 9TOT CYET Y HAC €CTb COIIAlLleHMe
C IIPaBUTE/IbCTBOM Y/IbSTHOBCKOIT 06/1acTy O
CTpaTern4eckoM MapTHEpPCTBe.

Kcraty, y IIO33 6b11 mpepnIecTBeHHNK -
CBobOopiHasA TaMOYKEHHAsI 30HA: BMECTe C I'y-
6epuaropom lopsiueBbiM «Bosra-IIHenp» ak-
TUBHO IPOJBUTra/sia 3TOT IPOEKT, IpeMbep
YepHOMBIpIMH Jake MOAMNCAT PaclIops-
xeHne o cosgauun CT3, ogHako paboraThb
IVBUIM30BAaHHO HaM TOT7[a He janu... JIBa-

ALATh JIeT Ha3az ObIIO HeMAajIo HeBePYIOINX
B «CBeT/IOe Oyaylee» KaK Hallell KOMIIAaHUY,
Tak u Poccuu B menom. Ho HeBO3MOXXHOE
CTaHOBUTCA BO3MOXXHBbIM. Ham npumep ato
MOATBEP)XJAeT, U 5 B HAalll TOPO]], Bepio.

- Bot, Haseproe, 6 0emcmee no6unu Pan-
macmuxy?

- Yrapjanu: 3aunThIBajcs poMaHamu VBa-
Ha Eppemosa. [lo cux nop 1ieHIo paHTacTUKY
- OHa IOAITAJIKMBaeT 4yelloBeka K MeuTe. Xo-
yercs, 4T06b1 «Bonra-/IHenp» Bcerma Bcmo-
MUHAIM B Te€X CIydYasX, KOIjja BO3HMKAET
HOTPeOHOCTH MEPEBE3TU YTO-TO HEOOBIKHO-
BeHHOe. A MBI Bcerjja obecriednBay Obl yic-
HO/THEHYE TTI0001T «HEBEPOSITHON» MEUTHI.

- Kaxoevt nosvie «nesepoamuvie» uenu
«Bonza-/Inenp»?

- K 2020 ropmy BOWTH B TPOJKY KpPYIIHEI-
XX I'PYy30BbIX aBMANlEPEBO3YMKOB MUPA, a
K 2030 rogy craTh MUPOBBIM NuAepoM. Bam
3TO Ka>KeTCs HEBO3MOXKHBIM?

- [la nem, npocmo xomenoco 6vt 6 2030 200y
emMecme c 6amu nepeHumamy IMu CMpPoKu U cKka-
3amv: <Ku3nv oxazanace nyuuie niamos...».

- loroBopuIuCh: OyzieM KUTb U IOKOPSThH
Heb60!




